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COMUNITA' MONTANA della "SABINA"

IV ZONA della REGIONE LAZIO

POGGIO MIRTETO (RI)

o~ _di Deliberazione dell’Organo Esecutivo

N.27

del 12/06/01

OGGETTO: REGOLAMENTO SULL’ORDINAMENTO DEGLI UFFICI
E DEI SERVIZI

delle adunanze del

L'anno DUEMILAUNGO, il giorno DODICI del mese di GIUGNO, alle ore 16.40 nella sala

ORGANO ESECUTIVO composto dai Signori:

Comune di Cottanello, in seguito a regolare convocazione si ¢ riunito I’

Cognome e Nome Carica Presente Assente
Bonifazi Alessio Presidente X
Calmanti Franco Vice-Presidente X
Angelelli Maurizio Assessore X
Lelli Paolo Assessore X
Martinelli Armando Assessore X
Morganti Fausto Assessore X
Piersanti Giuseppe Assessore X

e con l'assistenza del Segretario DOTT. DOMENICO FEDERICO

)

e invita i convocati a deliberare sull'oggetto sopraindicato.

|

Il Presidente, constatato che gli intervenuti sono in numero legale, dichiara aperta la riunione




L’ORGANO ESECUTIVO

VISTA la bozza di regolamento sull’Ordinamento degli Uffici e dei Servizi
predisposto dal Segretario Generale;

ESAMINATTI i singoli articoli dell’elaborato;

CONSIDERATO che il regolamento trova riscontro nella disposizioni di cui al
vigente testo unico in materia di ordinamento degli enti locali, al vigente testo unico sul
pubblico impiego ed alle altre disposizioni legislative vigenti;

VISTE le vigenti disposizioni contrattuali;

VISTO Il parere favorevole espresso dal Segretario Generale ai sensi dell’art. 49
del vigente testo unico sull’ordinamento degli Enti Locali;

AD UNANIMITA’ DEI VOTI LEGALMENTE ESPRESSI
DELIBERA

1) Approvare il regolamento sull’ordinamento degli Uffici e dei servizi che
composto da n. 25 articoli si allega alla presente per formarne parte integrale e
sostanziale;

2) Trasmettere copia per la dovuta informazione alla rappresentanza sindacale
unitaria e alle OO.SS. firmatarie del CCNL, ai sensi dell’art. 7 del contratto
medesimo sottoscritto in data 1/4/1999:

3) Di rendere immediatamente eseguibile la presente deliberazione ai sensi della vigente
normativa, vista [’urgenza. .
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IL SEGRETARIO
(Dott. Domenico Federico)

s

mchfco-contabile (Art. 49

o

VISTO: si esprime parere FAVOREVOLE in ordine alla I
T.U) L

//
H::/gEGRETARIO

g g, iuul
Li, 2 W B%:u .

I}
La presente deliberazione ¢ divenuta esecﬁévé\g«ir decorgénza delﬁeriodo di pubblicazione.
IL SEGRETARIO
-(Dott. Domenico Federico)

1

Il sottoscritto ~ Segretario, su conforme relazione del messo, attesta che copia della
deliberazione ¢ stata pubblicata all’Albo Pretorio per 15 giorni consecutivi dal al
¢ che nessun reclamo ¢ stato presentato. -

IL SEGRETARIO
(Dott. Domenico Federics)
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REGOLAMENTO SULL’ORDINAMENTO

DEGLI UFFICI E DEI SERVIZI

Approvato con deliberazione dell’organo esecutivo
n. 27 del 12.6.2001
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REGOLAMENTO SULL’ORDINAMENTO DEGLI UFFICI E DEI SERVIZI

TITOLO 1
Principi Generali

ART. 1 - Oggetto, principi e finalita

1. Il presente regolamento disciplina I’organizzazione degli uffici e dei servizi
della Comunitda Montana, in conformita a quanto stabilito dall’art. 89 e seguenti
dell’ordinamento degli enti locali approvato con decreto legislativo 18.8.2000 n. 267
e dal Decreto legislativo 30.3.2001 n.165 e secondo 1 criteri generali stabiliti dal
Consiglio Comunitario, con deliberazione n. 36 del 10/12/97 esecutiva ad ogni
effetto di legge.

2. Il presente regolamento disciplina altresi Iattribuzione ai dirigenti di settore
delle responsabilita gestionali per I'attribuzione degli obiettivi fissati dagli organi
politici e stabilisce le modalita di coordinamento tra 1 settori dell’ente.

ART. 2 - Criteri di organizzazione

1. L’organizzazione dei settori, dei servizi e degli uffici ¢ improntata a criteri
di autonomia, imparzialitd, trasparenza, funzionalitd, economicita e responsabilita,
assumendo quale obiettivo 1’efficacia e I’efficienza per conseguire 1 pit elevati
livelli di rispondenza dell’azione amministrativa al pubblico interesse.

2. 1 predetti criteri si collegano intrinsecamente sia con il principio della
distinzione delle funzioni degli amministratori da quelle dei dirigenti di settore e
dei responsabili dei servizi, affermato dall’art.107 dell’ordinamento degli enti locali
e dal D.Lgs 165/2001 sia con ’autonomia nella organizzazione degli uffici e servizi
¢ della gestione delle risorse.

3. I dirigenti di settore sono i1 responsabili della gestione e compete loro,
nell’ambito delle direttive e degli indirizzi politici impartiti dagli organi di governo
e nei limiti  delle attribuzioni cui sono preposti, I’organizzazione degli uffici
secondo 1 sopra citati criteri, con le finalita del conseguimento della massima
produttivita, nonché la emanazione di tutti i connessi atti di gestione.

ART. 3 - Dovere di Collaberazione

1. 1 dingenti di settore esercitano la necessaria collaborazione per la
realizzazione dei programmi e degli obiettivi dell’ente nell’ambito delle competenze
ad essi attribuite dalla legge e dalla norme contenute in questo e negli altri
regolamenti comunitari, operando ogni necessaria attivita di accertamento e
valutazione, anche di natura discrezionale, ed assumendo le conseguenti decisioni
in  ordine di legittimita, anche sostanziale, alla economicita ed alla efficacia dei
provvedimenti e delle attivita  apprestate. | funzionari medesimi collaborano con i
titolari della funzione politica offrendo ogni elemento di giudizio che, secondo



scienza ¢ coscienza, meglio consente la elaborazione e la costituzione degli
obiettivi e dei programmi dell’ente.

ART. 4 - Responsabilita

1. La mancata collaborazione, o il rifiuto di collaborazione, I'inadempimento o
il ritardo nel provvedere, per quanto stabilito da leggi e regolamenti o disposizioni
legittimamente date dal dirigente di settore, sono contestate. Questi, secondo le
procedure vigenti in materia, applicano le sanzioni previste dal codice disciplinare
di cui alle attuali norme contrattualistiche.

2. L’applicazione di sanzione disciplinare non inferiore alla censura, comporta
la esclusione della attribuzione di incentivazioni economiche, comunque intese, per
I’anno di riferimento.

3. Avverso 1 provvedimenti disciplinari ¢ sempre ammesso ricorso secondo le
disposizioni di cui al Decreto Legislativo 30.3.2001 n. 165.

TITOLO 11
ORGANIZZAZIONE

ART. § - Segretario Generale

1. La direzione dell’attivitd amministrativa dell’ente ¢ affidata al segretario
generale, il quale ai sensi delle disposizioni di cui alla deliberazione consiliare n. 25
del 25/9/98 ¢ responsabile dell’area di coordinamento. Egli svolge altresi le funzioni
di dirigente del 1° Settore amministrativo, nonché quelle di seguito indicate.

2. 11 segretario generale svolge compiti di collaborazione, anche propositiva,
e funzione di assistenza giuridico-amministrativa nei confronti degli organi dell’ente
in ordine alla conformita dell’intera azione amministrativa alle leggi, allo statuto ed
ai regolamenti. Sulle proposte di deliberazioni di competenza della giunta e del
Consiglio il segretario generale si esprime formalmente in ordine a tale conformita.
Su ogni altro provvedimento il presidente, puo richiedere che il segretario si esprima,
mentre il funzionario medesimo, anche se non richiesto, deve formalizzare le sue
valutazioni di non conformita di qualsiasi provvedimento abbia avuti cognizione
nella fase istruttoria.

3. 11 segretario generale sovrintende alle funzioni dei dirigenti di settore e ne
coordina I’attivita. In caso di inerzia degli stesst interviene in via sostitutiva, in casi
di particolare complessita o urgenza avoca a sé 1l procedimento e, in caso di
accertata e irrimediabile necessita esercita I’annullamento di atti, comunque
motivando.

4. 11 segretario:
a) partecipa con funzioni consultive, referenti e di assistenza alle riunioni del

consiglio e della giunta, curandone la verbalizzazione e la pubblicazione dei
rispettivi atti all’albo delll’ente;

b) b) puo rogare tutti i contratti nei quali I’ente € parte ed autenticare scritture
private ed atti unilaterali nell’interesse dell’ente;



c) esercita ogni altra funzione attribuitagli dallo statuto o dai regolamenti, o
conferitagli dal presidente, in aggiunta a quelle previste in questo regolamento;

d) ¢ il capo del personale dell’ente. Spettano ad esso tutti gli atti di gestione del
personale; adotta 1 provvedimenti di assunzione € risoluzione del rapporto di lavoro,
nonché 1 provvedimenti disciplinari, provvede altresi , in accordo con tutta la
dirigenza dell’ente, alla programmazione delle ferie ed alla autorizzazione di altre
assenze secondo le vigenti disposizioni contrattuali, ai collocamenti in aspettativa,
alla liquidazione delle missioni regolarmente autorizzate, alla programmazione di
tutti gli emolumenti accessori spettanti al personale dipendente; adotta altresi i
provvedimento di rideterminazione del trattamento economico del personale in
applicazione di disposizioni di legge o di regolamento; dirige il procedimento di
valutazione delle prestazioni del personale ai fini dell’erogazione dei compensi
accessori, con diretta responsabilita dei giudizi da assegnare alle figure apicali
secondo la contrattazione integrativa decentrata;

e) sottopone al presidente, prima della predisposizione da parte della giunta del
progetto di bilancio annuale, il piano delle assunzioni del personale formulato sulla
base delle indicazioni espresse dalla conferenza di servizio;

f) adotta gli atti di mobilita interna del personale, sentiti i dirigenti;

g) determina, su indirizzo del presidente, I’orario di apertura al pubblico degli uffici
e stabilisce I’articolazione dell’orario di lavoro, nell’ambito dell’orario di servizio;

h) in qualita di vertice della struttura burocratica, pu0 emanare disposizioni per
disciplinare dettagliatamente le fasi dei procedimenti amministrativi e la forma degli
atti connessi;

1) adotta le determinazioni ed esprime i pareri di regolarita tecnica e contabile, per
quanto di sua competenza,sulle proposte di deliberazioni in mancanza o in assenza
del responsabile di settore;

1) dirige il processo finalizzato al controllo di gestione;

m) ¢ presidente del nucleo di valutazione;

n) stipula 1 contratti, qualora siano rogati da un notaio, afferenti alla gestione delle

attivita dell’ente.

ART. 6 - Dirigenti di settore

1. T dirigenti di settore , in conformita a quanto stabilito dalla legge, dall
statuto e dei regolamenti, nonché nell’ambito delle direttive e degli indirizzi politici
degli organi di governo e gestionali e del segretario generale, godono di autonomia
nell’organizzazione degli uffici cui sono prepostt e sono direttamente  responsabili
dell’andamento dei servizi di cui sono a capo e della gestione delle risorse
economiche, di personale e strumentali ad essi assegnate.

2. Adottano in via generale gli atti conclusivi del procedimento; anche a tale
fine sono ad essi attribuiti tutti i compiti di attuazione  degli obiettivi e dei
programmi definiti con gli atti di indirizzo adottati dall’organo politico, tra i quali,
in particolare:

a) la presidenza delle commissioni di gara;
b) la presidenza delle commissioni di concorso;



¢) la responsabilita delle procedure d’appalto € di concorso nei casi in cul non
abbiano assegnato tale compito al responsabile del servizio competente o altro
dipendente;
d) la stipulazione dei contratti afferenti I’area o il settore di competenza;
e) gli atti di gestione finanziaria, ivi compresa I’assunzione di impegni di spesa;
f) gli atti di amministrazione e gestione del personale non di competenza del
segretario, quali I'autorizzazione alle missioni ed alle ferie e alle prestazioni
straordinarie nel rispetto della programmazione nonché alla concessione di permessi.
Concorrono al procedimento di valutazione del personale a1 fini dell’erogazione dei
compensi accessori, con diretta responsabilita dei giudizi da assegnare ai dipendenti
addetti all’area o al servizio;
g) 1 provvedimenti di autorizzazione, concessione o analoghi, il cui rilascio
presupponga accertamenti ¢ valutazioni, anche di natura discrezionale, nel rispetto di
criteri predeterminati dalla legge, dai regolamenti, da atti generali di indirizzo;
h) le attestazioni, le certificazioni, le comunicazioni, diffide, verbali, autenticazioni.
legalizzazioni e ogni atto costituente manifestazione di giudizio e di conoscenza;
i) listruzione e I’esecuzione delle deliberazioni della giunta e del consiglio. A tal
fine, questi atti, debitamente pubblicati all’albo dell’ente e divenuti o dichiarati
esecutivi, vengono restituiti in copia dal segretario generale ai dirigenti affinché
questi adottino tutti gli atti conseguenti;
1) I’espressione del parere di regolaritd tecnica su ogni proposta - di deliberazione
nonché quello di regolarita contabile da parte del responsabile del servizio
finanziario ove tale funzione sia formalmente affidata nell’ambito del quadro
organizzativo del settore:
m) provvedimenti di liquidazione delle spese secondo le modalita prescritte dal
regolamento di contabilita:
n) il concorso nell’effettuazione del processo di controllo di gestione;

3. In caso di mancanza, di assenza o di impedimento del dirigente di settore, i
compiti di cui al comma precedente sono esercitati dal responsabile del servizio
incaricato, salva avocazione da parte del segretario generale.

ART. 7 - Responsabili dei servizi

i. I responsabili dei servizi adottano in via generale gh atti connessi alle fasi
endoprocedimentali, fatta eccezione per quello conclusivo che ¢ di competenza del
dirigente di settore.

2. In mancanza, assenza o impedimento di quest’ultimo, gli atti conclusivi del
procedimento vengono adottati dal responsabile del servizio competente. In caso di
assenza di quest’ultimo D'atto sara sottoscritto dal segretario generale, previa
espressione di un parere avente rilevanza interna, anche formale se richiesto, da parte
del dipendente addetto in via ordinaria o anche straordinaria all’istruttoria del
procedimento.

3. Il presidente, sentito il segretario generale, individua i responsabili dei
servizi la cui attivita necessita di copertura assicurativa la cui spesa ¢ parte a carico
dell’amministrazione.



ART. 8 - Dirigenza

1. Ai sensi del decreto legislativo 30.3.2001 n. 165, dell’ordinamento degli enti
locali e della normativa contrattuale sulla dirigenza, alla copertura dei posti di
dirigente previsti nella dotazione organica si provvede mediante contratto a tempo
determinato, di diritto pubblico, ed in via eccezionale e previa deliberazione della
giunta comunitaria opportunamente motivata, di diritto privato. Nella ipotesi di
ricorsi a contratto di diritto pubblico, il dirigente avra 1 diritti ed 1 dovert, retribuzione
compresa, previsti dal vigente contratto per i dirigenti degli enti locali. 1l ricorso,
invece, al contratto diritto privato implichera la compiuta determinazione di compiti,
mansioni, responsabilita diritti e compensi, anche differenziati, rispetto al personale
di ruolo, che ad esso accedono.

ART. 9 - Collaboerazioni esterne

1. Ai sensi dell’art.110 del vigente testo unico sull’ordinamento degli enti
locali, fuori della dotazione organica e¢ solo in assenza di professionalitda analoghe
consolidatesi all’interno della Comunita Montana, il  presidente puod stipulare
contratti a tempo determinato con dirigenti, funzionari e operatori, ad alta e
comprovata specializzazione professionale. Il relativo trattamento economico,
equivalente a quello previsto dai vigenti contratti collettivi nazionali per il personale
degli enti locali, puo essere integrato, previa deliberazione di giunta, di una indennita
ad personam non superiore alla retribuzione stipendiale, IIS esclusa, prevista per i
dirigenti degli enti locali.

2. Gli incarichi di cui al presente articolo dovranno avere durata limitata in
quanto legati esclusivamente a specifici obiettivi previsti nella programmazione
dell’amministrazione, ¢ dovranno stabilire che la responsabilita del dirigente si
concretizza nell’obbligo di conseguire il risultato prestabilito, secondo gli indirizzi
del presidente e le direttive del segretario generale.

ART. 10 - Requisiti e modalita per incarichi dirigenziali

1. I contratti relativi agli incarichi i cui ai precedenti artt. 8 ¢ 9 si fondano sul
rapporto di natura fiduciaria. 1l contraente incaricato, deve comunque, essere in
possesso di titolo di studio di livello accademico e deve disporre di qualificazione
professionale accertata e documentabile con specifica esperienza neli’ambito della
pubblica amministrazione e di consolidate conoscenze in ordine alle problematiche
ordinamentali ¢ gestionali tipiche e nascenti nelle autonomie locali.

2. Gli incarichi medesimi, oltre alla responsabilita connessa al raggiungimento
degli obiettivi, assumono i doveri fondamentali che fanno capo ai pubblici
dipendenti, come il dovere di segretezza, imparzialita, fedelta, legalita.

3. La durata dei contratti per incarichi dirigenziali non pud essere superiore a
quella del mandato del presidente.

ART. 11 - Determinazioni



1. I provvedimenti di competenza del segretario generale e det dirigenti, che
non posseggano specifico “nomen iuris”, assumono la denominazione di
“determmazioni”,

2. La determinazione deve contenere tutti gli elementi formali e sostanziali
caratterizzanti il provvedimento amministrativo, fondandosi sui presupposti di diritto
e di fatto a essa connaturali. Essa deve essere, pertanto costituita da una parte recante
la motivazione e di una parte recante il dispositivo che sia conseguente alla
motivazione e chiaramente formulato sia per quanto riguarda il contenuto dell’atto,
sia per quanto riguarda I’eventuale parte finanziaria.

3. La determinazione deve recare !’intestazione del settore, 1’indicazione del
servizio competente, deve essere raccolta con idonea numerazione generale,

4. La determinazione deve essere sottoscritta dal dirigente di settore. In
mancanza, assenza o impedimento di quest’ultimo, s1 procedera secondo quanto
prescritto dall’art. 7, comma 2 del presente regolamento.

5. Qualora la determinazione comporti un impegno di spesa, deve essere
trasmessa al servizio finanziario e diventa esecutiva con I’apposizione del visto di
regolarita contabile, che ne attesta la copertura finanziaria, da parte del responsabile
del servizio il quale dovra apporlo per quanto possibile entro i tre giorni lavorativi
successivi alla trasmissione, salvo casi particolari.

6. Le determinazioni, vengono affisse in copia all’Albo dell’ente a cura del

segretario generale, per quindici giorni.

ART. 12 - Deliberazioni degli organi collegiali

1. Le deliberazioni sono atti formali degli organi collegiali per i quali deve
essere richiesto il parere di regolarita tecnica € contabile rispettivamente del dirigente
di settore competente nonché del responsabile del servizio finanziario e per i quali
deve essere esercitata la verifica di conformitd da parte del segretario generale, ai
sensi dell’art. 3 del presente regolamento. I pareri non vengono espressi sulle
proposte di deliberazione che riguardano meri atti di indirizzo. A tal fine 1 dirigenti di
settore cureranno l’istruttoria di loro competenza e provvederanno a trasmetterla al
segretario generale.

2. 11 segretario generale cura la pubblicazione all’albo dell’ente delle
deliberazioni.

4. I verbali delle deliberazioni dovranno recare la firma del presidente e del
segretario.

5. Contestualmente all’affissione all’albo, le deliberazioni sono trasmesse in
elenco ai capigruppo consiliari che, come i consiglieri, possono richiedere 1’accesso
al documento secondo le vigenti disposizioni.

ART. 13 - Conferenza dei dirigenti
1. La conferenza dei dirigenti ¢ presieduta dal segretario generale ed é

costituita dai dirigenti di settore.
2. La conferenza coordina l’attuazione degli obiettivi dell’Ente, studia le
semplificazioni procedurali, propone le innovazioni tecnologiche ritenute per la



realizzazione la costante evoluzione dell’organizzazione del lavoro e propone le
linee d’indirizzo per I'attuazione della gestione organizzativa del personale e per la
formazione professionale dello stesso.

3. La conferenza tiene le proprie riunioni almeno una volta ogni tre mesi € in
ogni occasione in cui ne ravvisi la necessita.

TITOLO I
CONTROLLI

ART. 14 - Controllo interno di gestione

1. I controllo di gestione ¢ 1l processo che ha come obiettivo la verifica del
grado di efficacia, di efficienza e di economicita di procedimento seguiti per il
raggiungimento degli obiettivi stabiliti dagli organi istituzionali e dalla Direzione
operativa dell’Ente;

2. 11 Controllo di gestione ¢ esercitato dal nucleo di valutazione.

3. Le risultanze del controllo interno di gestione sono supporto tecnico ed
elemento integrativo  della valutazione operate al fine della erogazione del
trattamento economico accessorio.

ART. 14 - Funzicene di controllo interno di gestione

1. 1l controllo interno di gestione riguarda in primo luogo la ottimizzazione dei
componenti, in termini di tempi di azione e di costi, finalizzati al raggiungimento
degli obiettivi. Le azioni connesse a tale scopo, sono svolte, per le rispettive
competenze, dai dirigenti di settore.

ART. 15 - Fasi del controllo di gestione

1. Le fasi del controllo di gestione sono:
a) acquisizione e conoscenza dei programmi dell’ente ¢ del piano dettagliato degli
obiettivi;
b) 1l controllo intermedio di tutte le fasi procedurali ed operative finalizzate agli
obiettivi stabiliti mediante:
-costante veritica della effettuazione degli adempimenti nei tempi e con le modalita
preordinate:
- raffronto costante tra costi previsti € costi sostenuti;
- raffronto tra i ricavi previsti e i ricavi realizzati nella erogazione dei servizi;
- controllo dell’andamento generale e specifico nella acquisizione delle risorse di
bilancio;
- controllo dell’andamento generale e specifico nell’assunzione degli impegni;
- laricerca della formazione degli oneri latenti e di debiti fuori bilancio.
I mezzi di rilevazione e di raffronto sono:
- le schede analitiche di rilevazione degli indicatori economici, per oggetti ed
operazioni semplici, a confronto con le previsioni rese anch’esse in forma analitica;



- le schede analitiche di rilevazione dei costi e dei ricavi per oggetti ed operazioni
semplici, a confronto con le previsioni rese anch’esse in forma analitica;
- gli indicatori degli aspetti non economici, determinati in relazioni agli obiettivi
preordinati, definiti nella programmazione;
- ogni altro procedimento e strumento di verifica gestionale introdotto dalla
direzione operativa dell’ente;
¢) le azioni correttive sono:
- proposte di intervento di adeguamento degli obiettivi e/o dei criteri di
raggiungimento degli stessi;
- proposte di modifica dei percorsi procedimentali finalizzati agli obiettivi;
- proposte di adeguamento tariffario;
- proposte di contenimento dei costi;
- proposte di riequilibrio di bilancio secondo art. 193 del vigente ordinamento degli
enti locali
-proposte di modificazione dell’organizzazione dei servizi al fine di conseguire
migliori risultati in termini di economicita, efficienza ed efficacia;
d) Rilevazione e valutazioni consuntive:
- rilevazione risultati globali e per obiettivi;
- valutazioni e raffronti con gli obiettivi di programma;
- ricerca dei motivi di scostamento;
- inserimento dei risultati e delle informazioni acquisite nella costruzione delle nuove
linee strategiche e operative.

2. Per il raggiungimento dei risultati sopra indicati, i dirigenti attivano i sistemi
di rilevazione piu idonei alla verifica dell’andamento e dello stato di realizzazione
degli obiettivi, secondo gli indirizzi emersi dalla conferenza dei dirigenti.

TITOLO IV
NUCLEO DI VALUTAZIONE

ART. 16 - Struttura e composizione del Nucleo di Valutazione

1. E’ istituito, ai sensi delle vigenti disposizioni di legge, in posizione
autonoma alla dirette dipendenze del presidente, il nucleo di valutazione che ¢ un
collegio composto dai seguenti membri:

a) Il Segretario generale dell’Ente che svolge anche le funzioni di presidente;

b) Un consulente esterno esperto di sistemi organizzativi evoluti, in grado di
impostare ¢ valutare i livelli di efficienza, di efficacia e di produttivita delle strutture,
nonché di introdurre tecniche di gestione innovative;

¢) un consulente esterno esperto di servizi finanziari, in grado di impostare il
controllo dei fenomeni aziendali e di interpretare 1 “trend” in atto

2. Ai membri del Nucleo di Valutazione si estendono le cause di
incompatibilita previste dall’art. 53 del Decreto legislativo 30 marzo 2001 n. 165,
nonché quelle disciplinate da altre disposizioni;

3. Alla individuazione dei consulenti esterni provvede la giunta comunitaria
mediante conferimento di incarico con contratto di lavoro a tempo determinato di



diritto privato e anche mediante stipula di apposite convenzioni con soggetti pubblici
o privati particolarmente qualificati, con le modalita  previste dal presente
Regolamento.

4. Il nucleo di valutazione viene nominato con provvedimento presidenziale;

5. Con lo stesso provvedimento il Presidente della comunita montana, ove il
nucleo non ritenga di incaricare delle funzioni verbalizzanti un suo componente,
nomina un dipendente dell’Ente, di qualifica non inferiore alla sesta, che svolge le
funzioni di segretario del nucleo di valutazione;

6. Nell’espletamento dei propri compiti il nucleo di valutazione si avvale del
supporto dei dirigenti e dei responsabili degli uffici e dei servizi;

7. La Comunitd Montana puo stipulare con i comuni che fanno parte o con
altri comuni apposita convenzione ai sensi dell’art. 30 del vigente ordinamento degli
enti locali per la gestione associata del servizio.

ART. 17 - Compiti Del Nucleo Di Valutazione

1. Al nucleo di valutazione ¢ attribuita la valutazione in ordine all’adeguatezza
delle scelte compiute in sede di attribuzione dei piani, programmi ed altri strumenti
di determinazione dell’indirizzo politico in termini di congruenza tra risultati
conseguiti ed obiettivi predefiniti, nonché la valutazione dei dirigenti (o dei
responsabili dei servizi con funzioni apicali);

2. Il nucleo svolge in particolare, 1 seguenti compiti ¢ funzioni:

a) effettuare una serie di indagini, preventive ¢ successive nella congruenza tra
le attivita affidate dalle norme, gli obiettivi operativi prescelti, le scelte operative
effettuate e le risorse umane utilizzate;

b) Identificare eventuali fattori ostativi in ordine al mancato raggiungimento
degli obiettivi nonché individuare i possibili rimedi;

c¢) analizzare il funzionamento dell’Ente sulla base dei criteri definiti e degli
indicatori di attivita;

d) redigere la relazione semestrale al presidente sull’andamento delle attivita
dell’Ente;

¢) effettuare monitoraggi e valutazioni circa 1 processi di realizzazione e
riorganizzazione delle attivita ovvero valutazione delle disponibilita espressamente
destinate dall’ente al raggiungimento dei specifici obiettivi di produttivita e qualita,
ai sensi del CCNL del personale dipendente;

4) Nello svolgimento delle funzioni [organo di vertice di direzione poiitica
potra fornire le proprie indicazioni mediante direttive;

5) 11 Nucleo di valutazione opera in posizione autonoma e risponde
esclusivamente al Presidente quale organo di vertice e di direzione politica.

6) Il nucleo ha accesso ai documenti amministrativi € puo chiedere, oralmente
o per iscritto, informazioni agli Uffici dell’Ente.

ART. 18 - Funzionamento del Nucleo di Valutazione
1. 1l nucleo di valutazione ¢ validamente costituito anche nel caso in cui siano
presenti solo due componenti ¢ delibera a maggioranza dei suoi componenti.



2. 11 Segretario Generale ha 1’obbligo di fornire la documentazione e relazione in

ordine all’attivita da lui svolta e di astenersi dalle conseguenti decisioni;

. In caso di discordanza, ciascun componente fara presente, a verbale, le proprie

motivazioni,

4. In questi casi, ed inc. casi analoghi, eventuali documenti che riguardino
valutazioni del personale dipendente sono da considerarsi soggetti all’accesso (art.
24 Legge 241/90 e art. 8 comma 5 lett. d) del DPR 352/1992) salvo deroghe di
legge.

5. Nei riguardi dei componenti il nucleo di valutazione, in analogia a quanto
previsto dal vigente codice di procedura civile, si applicano  gli istituti
dell’astensione e della ricusazione.

L2

TITOLO V
PERSONALE

ART. 19 - Requisiti di accesso
1. Fino alla concreta attuazione delle disposizioni di cui al Contratto Collettivo
di lavoro, restano in vigore le disposizioni di cui al regolamento sulla
disciplina dei concorsi_e le altre disposizioni stabilite con la contrattazione
decentrata. Nel quadro generale di riferimento della normativa vigente.

Art. 20 — Area delle posizioni organizzative

1 Nell’ambito di ciascun settore dell’ente ¢ istituita apposita area delle posizioni
organizzative secondo le disposizioni di cui agl articoli § 9, 10 e 11
dell’ordinamento professionale approvato con il C.C.N.L. del 31.3.1999 da affidare
ai dipendenti secondo particolari e specifiche norme di dettaglio che saranno
adottate dall’organo esecutivo dell’ente con apposito atto deliberativo contenente
la determinazione dei criteri generali, dei criteri di valutazione e dell’entita della
retribuzione di posizione e della retribuzione di risultato.

TITOLO V1
PROCEDIMENTQ DISCIPLINARE

ART. 21 - Disciplina - Norme di riferimento
1. Il procedimento disciplinare ¢ regolato dalle vigenti disposizioni di cui al D.
Lgs 29/93 e successive modificazioni ed integrazioni, nonché da quelle contrattuali.

TITOLO VII
DISPOSIZIONI FINALI - ENTRATA IN VIGORE - PUBBLICITA’
Art. 22 — segretario generale
1. Fino alla data di copertura del posto di segretario generale, disciplinato
dalla normativa sulla dirigenza, continua a trovare applicazione la situazione

attuale.



2. L’incarico puo essere trasformato in contratto di diritto pubblico al quale
vanno applicate per quanto possibile gli articoli 8 e seguenti del presente
regolamento.

ART. 23 - Disposizioni finali
1. per quanto attiene alle ~ mansioni, funzioni ed attribuzioni del personale di
cui alla vigente dotazione organica, nonché per i titoli di studio, si applica quale
indicazione di massima quella prevista dall’allegato A del DPR 347/83 cosi come
integrate dai successivi contratti collettivi di lavoro ed in particolare di quello relativo
all’ordinamento professionale stipulato in data 31/3/99.
Le attribuzioni di ciascun settore dell’ente sono quelle riportate nell’allegato al

presente regolamento.

ART. 24 - Entrata in vigore
1. 11 presente regolamento, approvato con deliberazione della giunta
comunitaria, entra in vigore entro 15 giorni dopo la pubblicazione all’albo dell’ente.

ART. 25 - Pubblicita del regolamento
1. Copia del presente regolamento sara tenuta a disposizione del pubblico
perché ne possa prendere visione in qualsiasi momento, ai sensi dell’art. 22

della legge 241/90.



